
附件3

广东海洋大学“南海战略”行动计划

×××工程实施方案（参考格式）
工程名称：                                           
责任单位（部门）：                                   

负责人：                                             
联系人：                                             

联系电话：                                           
协作单位（部门）：                                   
                                                     
二○一三年六月   日

（以上为封面）

一、总体目标和分年度目标。目标的制定主要体现整体实施效果与年度工作成效。

二、指标体系。根据目标要求，明确实施方案完成后的主要指标并尽可能量化，加强目标考核的操作性，体现具体效果。

三、主要任务及重点工作。围绕目标的落实提出主要任务，针对拟解决的关键问题提出重点工作。

四、任务分解与具体措施。明确责任单位与工作分工，分年度细化工作任务，将任务分解到科室或团队，落实责任主体，明确内容要求，并提出具体措施。

五、保障体系。明确实施项目的组织领导与必要条件，确定分年度检查和督促实施方案落实及改进的方式方法。
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